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Mensagem
do presidente

E com grande satisfacdo que a Federacdo

de Futebol de Mesa de Mato Grosso do Sul (Fefumems)
apresenta seu Planejamento Estratégico para o ciclo
2024-2027. Este documento representa um marco

na gestao da entidade.

Construido pela Diretoria da Fefumems, com a participacao
de atletas federados, este € um documento fundamental para
nortear os trabalhos que vém sendo realizados com brilhantismo

na gestdo anterior e serdo continuados na gestio atual, iniciada
em junho de 2024.

As diretrizes e os objetivos formulados neste Planejamento
Estratégico irdo nos ajudar na criacao, execucio e
implementacao de projetos baseados em trés pilares: Difusao;
Gest3o; Cultura e Imagem. E dessa forma que pretendemos
desenvolver, promover e proteger o futebol de mesa.

O desafio € enorme, mas com o empenho e o comprometimento
de todos, seremos reconhecidos pela exceléncia na gestao e na
governanca; pela unido entre esporte, cultura e educacio; e pela
exceléncia nos resultados esportivos.

Hélder Rafael
Presidente da Fefumems







Introducdao

O Planejamento Estratégico do da Federacao de Futebol
de Mesa de Mato Grosso do Sul (Fefumems) para o ciclo
2024-2027 foi construido por meio de um processo
participativo, com aplicacao de técnicas e ferramentas

de gestao estratégica, baseadas nas melhores praticas

do mercado corporativo, considerando a realidade

do segmento esportivo. Para tal, foram consultados
membros da diretoria eleita e da gestao 2021-2024,
atletas federados e ndo-federados.

A definicao do cendrio-base da estratégia da Fefumems
foi feita atraves da técnica de Analise SWOT. Para isso,
foram realizadas analises do diagnostico situacional do
panorama interno e externo da entidade, levando em
conta suas forcas, fraguezas, oportunidades e ameacas.

A partir da definicao desse cenario-base, foram criados os
valores, a missao e a visao da Fefumems, considerando
também o Estatuto Social da instituicao.

Na fase final do planejamento foram criados 3 (trés)
Pilares Estratégicos: Difusao; Gestao; e Culturae
Imagem. Esses pilares foram desdobrados em diretrizes e
objetivos, representados no Mapa Estratégico.



Missdo,
Visdoe
Valores



Pilares
Estratéegicos

Os Pilares Estratégicos foram criados a partir da analise da
Missdo, Visdo e Valores.

Para que uma Organizacdo se estabeleca e seja bem-
sucedida, é necessario que se defina a base de sua
estratégia, ou seja, seus Pilares Estratégicos.

Difusao

Desenvolvimento perseverante do futebol
de mesa em Mato Grosso do Sul, de seus
atletas e clubes

Gestao

Exceléncia em gestao, apoiada em
transparéncia e inovacao

Cultura e imagem

Profissionalizacao do futebol de mesa,
baseada em respeito, empatia e paixao




Mapa
Estratégico FEFUMEMS

Federacao de Futebol de Mesa
do Mato Grosso do Sul

Os Pilares Estratégicos foram desdobrados em diretrizes
e objetivos, representados nestas Diretrizes Estratégicas.

1.1 Aumentodo nimerode 1.3 Programas de educacao

. o praticantes de futebol de e capacitacao para difusao
1 D IfU S aO mesa do futebol de mesa, com
atencdo especial a criancas
e adolescentes

1.2 Promocdo de novos
locais para a pratica do

futebol de mesa 1.4 Apoio & pratica do
futebol de mesa em alto
desempenho

2.1 Incremento de receitas 2.5 Conduta éticae

transparente nos processos

2 Gestao 2.2 Consolidagéo do s

relacionamento da Fefumems
com as partes interessadas 2.6 Alinhamento com as
orientagdes da CBFM

2.3 Qualidade e exceléncia
na conducdo de torneios e 2.7 Eficiéncia e modernizacdo
eventos da gestdo

2.4 Sustentabilidade e
equilibrio financeiro a longo
prazo

3.1 Envolvimento do futebol de mesa com a
sociedade

3 Cultura e Imagem

3.2 Valorizacdo da imagem da Fefumems,
dos clubes e atletas

3.3 Incentivo a inclusdo dentro da
Fefumems



Objetivos
Estratégicos

AUMENTO DO NUMERO DE
PRATICANTES DE FUTEBOL DE MESA

Demonstrar a modalidade com objetivo de atrair novos
praticantes, por meio da promocao de eventos internos
e externos, bem como pela participacio em eventos ou

iniciativas de parceiros

Receber de forma atenciosa os interessados em aprender
a jogar na Loja Fefumems

PROMOGAO DE NOVOS LOCAIS
PARA A PRATICA DO FUTEBOL DE MESA

Manter didlogo com clubes, governo, prefeituras, escolas e
outras entidades para abrir polos na capital e no interior
do Estado, tanto para filiados como para nao-filiados

Estruturar os novos polos com mesas e material de jogo

Capacitar pessoal para auxiliar no processo de expansao
de locais



Objetivos
Estratégicos

PROGRAMAS DE EDUCAGAOE CAPACITAC.&O_PARA
DIFUSAO DO FUTEBOL DE MESA, COM ATENCAO
ESPECIAL A CRIANCAS E ADOLESCENTES

« Buscar escolas que demonstrem interesse em divulgar e
incluir o futebol de mesa em seu plano escolar

« Promover oficinas para capacitar multiplicadores do
futebol de mesa, em especial nas escolas e universidades

APOIO A PRATICA DO FUTEBOL DE MESA
EM ALTO DESEMPENHO

+ Buscar apoio junto a empresas privadas e orgaos
publicos para patrocinar atletas em viagens, pois
temos botonistas de alto nivel técnico com condicoes
de representar MS em torneios regionais e nacionais,
mas que perdem a oportunidade por falta de condicoes
financeiras

« Buscar apoio para garantir fornecimento de material
esportivo a atletas

« Promover intercambio com botonistas de outros
Estados, por meio de torneios

« Realizar eventos e torneios para resgatar atletas que ja
foram adeptos ao esporte



Objetivos
Estratégicos

INCREMENTO DE RECEITAS

Prospectar patrocinios para o aporte de recursos ao futebol
de mesa

Captar recursos por meio de apresentacio de projetos junto
a orgaos publicos e editais da iniciativa publica ou privada

Propor parcerias com entidades publicas e privadas para
suprir caréncias pontuais da Fefumems

Vender produtos na loja da Fefumems, no site oficial e nas
redes sociais

Realizar eventos promocionais com prémios para fazer maior
receita com inscricoes

Captar anuidade junto aos clubes

CONSOLIDAGCAO DO RELACIONAMENTO DA FEFUMEMS
COM AS PARTES INTERESSADAS

Estreitar a relacao entre a Diretoria da Fefumems e
0s parceiros estratégicos (shopping e clubes filiados/
vinculados)

Abrir e manter diadlogo permanente com demais partes
interessadas (governo, prefeituras, escolas, instituicoes de
ensino, entre outros)

Promover eventos de relevancia nacional, com objetivo de
atrair mais interessados ao esporte

Ofertar melhores condicoes para receber os atletas para
pratica do esporte



Objetivos
Estratégicos

QUALIDADE E EXCELENCIA NA CONDUGAO
DE TORNEIOS EEVENTOS

« Buscar e exercitar o profissionalismo na conducao dos
eventos do futebol de mesa

« Atender ao cronograma e calendario de jogos

« Preservar o patriménio (mesas, traves, bolas e demais
acessorios)

- Trocar experiéncias com outras federacoes para
incrementar ideias e sugestoes que possam ser aplicadas em
nossos torneios

SUSTENTABILIDADE E EQUILIBRIO FINANCEIRO
ALONGOPRAZO

« Promover o controle de despesas, respeitando as
limitacoes financeiras de caixa e agindo com planejamento e
responsabilidade para evitar endividamento

« Manter ferramentas eficientes de controle das financas e
do patrimoénio da Fefumems

« Buscar filiacdo de novos atletas e adesdo de novos clubes,
contribuindo para o aumento da receita




Objetivos
Estratégicos

CONDUTAETICAE TRANSPARENTE
NOS PROCESSOS DE GESTAO

Garantir transparéncia, publicidade e agilidade aos atos
administrativos e financeiros da Fefumems

Manter responsabilidade com recursos da federacdoe
emprego correto dos recursos em beneficio dos federados.

Garantir a publicidade de eventuais convénios e parcerias
firmadas com entidades, com a divulgacao para os associados
(clubes e atletas)

Realizar assembleias ordinarias com a presenca de
representantes de clubes e atletas para deliberacao sobre
assuntos da Fefumems

Publicar documentos de interesse publico da federacao,
como estatuto, regimentos e regulamentos

ALINHAMENTO COM AS ORIENTAGOES DA CBFM

Manter a filiacdo em dia perante a CBFM

Manter alinhamento as diretrizes da CBFM, em especial sobre
as regras das modalidades praticadas e a organizacao de
eventos

Estreitar relacionamento com vice-presidentes de
modalidades, presidentes de federacoes e da CBFM



Objetivos
Estratégicos

EFICIENCIA E MODERNIZAGCAO DA GESTAO

Empregar meios de implementacao das diretrizes, dos
objetivos e das metas estabelecidas no planejamento
estratégico

Investir em aplicativos que possam trazer mais eficiéncia a
gestao administrativa e financeira, bem como a condugao de
torneios

Incentivar a participacao de atletas no processo de gestao
da Fefumems




Objetivos
Estratéegicos

ENVOLVIMENTO DO FUTEBOL DE MESA COM A SOCIEDADE

« Destacar os beneficios da pratica do futebol de mesa como
atividade inclusiva, saudavel e prazerosa

« Contribuir para o resgate e a preservacio da memoriado
futebol de mesa, esporte de alto rendimento reconhecido
oficialmente no Brasil

+ Reforcar a associacao do esporte com o ptblico infantojuvenil

VALORIZAGCAO DA IMAGEM DA FEFUMEMS,
DOS CLUBES E ATLETAS

« Divulgar noticias sobre a participacao de botonistas em eventos
dentro e fora do Estado, por meio da imprensa, site oficial e
redes sociais da entidade

« Utilizar uniformes, flamulas, bandeiras e insignias da
Fefumems e dos clubes nos torneios oficiais, contando com a
conscientizacdo dos atletas

« Promover transmissoes ao vivo ou gravadas dos jogos nas
redes sociais

INCENTIVO A INCLUSAO DENTRO DA FEFUMEMS

+ Realizar eventos em diferentes dias e horarios da semana, para
que possam atender aos atletas de diversos perfis

« Criar programa de inclusao de atletas por meio de incentivo de
materiais e apoio financeiro, como isencio de anuidade para
botonistas sub-18

« Promover vantagens para associados



Desde 2012

FEFUMEMS

Federacao de Futebol de Mesa
do Mato Grosso do Sul

www.fefumems.org.br
instagram.com/fefumems2012




